Transformacao e Inovagao Urbana nos Espagos Publicos do Centro de
Florianoépolis (SC): Refugios Climaticos e Ruas Verdes Completas

DOSSIE DO PROJETO
CIDADE/ESTADO: FLORIANOPOLIS/SC

ENTIDADE(S) LIDER(ES) DO PROJETO: Secretaria Municipal de Planejamento,
Habitagao e Desenvolvimento Urbano de Florianépolis (SMPHDU)

Resumo Executivo do Projeto:

O projeto consiste na transformagédo dos espagos publicos do Centro de Floriandpolis em
refugios climaticos e ruas verdes completas, articulando adaptacao climatica, mobilidade ativa,
inclusdo social, valorizagdo cultural e dinamizagdo econdmica. Estruturado em cinco
projetos-piloto, prevé arborizagdo intensiva, drenagem sustentavel, travessias seguras,
qualificagdo de pragas e ruas e fortalecimento do comércio, do turismo e da vida urbana em
uma area central histérica e vulneravel.

0. INFORMAGOES GERAIS DO PROJETO

0.1 Informagodes basicas sobre a cidade

O projeto “Transformacédo e Inovacao Urbana nos Espacos Publicos do Centro de Floriandpolis
(SC): Refugios Climaticos e Ruas Verdes Completas” ocorre em Florianépolis, capital de Santa
Catarina. O municipio possui 537.211 habitantes, area de 674,844 km? (sendo 97% de territério
insular) e densidade demografica de 796,05 hab./km?, integrando uma Regiao Metropolitana de
1.174.811 habitantes (IBGE, 2022). O municipio tem economia baseada principalmente em
servigos, tecnologia, administragdo publica e turismo, renda média mensal de R$ 6.173,62 e
IDH de 0,847.
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Mapa de localizagédo de Florianépolis e da Regido Metropolitana de Floriandpolis.
Elaboragéo: Ginova/SMPHDU/PMF (2026).

A ocupacgao urbana de Floriandpolis caracteriza-se por uma estrutura polinucleada, tendo como
principais centralidades o distrito-sede, na porgao insular, e os distritos de Coqueiros e Estreito,
na porgao continental, representados na figura abaixo pela centralidade 1. A urbanizacdo do
municipio tem se intensificado de forma expressiva: entre 2010 e 2022, a populagado cresceu
cerca de 27,5%, e estimativas indicam a continuidade dessa tendéncia nos anos recentes.
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Mapa de localizagdo das centralidades de Floriandpolis. Elaboragdo: GPLAN/SMPHDU/PMF (2022).

0.2 Problema a ser enderegado, localidade do projeto e abrangéncia do projeto

O Distrito Sede, localizado na porgao oeste insular da area central de Florianépolis, constitui a
principal centralidade urbana em escala municipal e metropolitana, reunindo expressivo valor
histérico, cultural, econdmico e simbdlico. E onde vivem 64.451 habitantes (12% da populagéo
do municipio). Entre as quatro unidades espaciais de planejamento que o compdem,
destaca-se o Centro, area de atuagéo do projeto. Trata-se de um territério marcado por forte
centralidade funcional e por intensa circulagdo cotidiana de moradores, trabalhadores,
estudantes, turistas e usuarios do transporte coletivo.
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Mapa de localizagao do Distrito Sede e do Centro no municipio de Florianoépolis.
Elaboragao: Ginova/SMPHDU/PMF (2026).

O Centro é delimitado, a leste, pelo Morro da Cruz, onde se localiza o Maci¢go do Morro da
Cruz, com encostas ingremes e 16 comunidades em situagdo de vulnerabilidade, totalizando
mais de 5.000 familias; e, a oeste, pelas Baias Norte e Sul, margeadas por extensos aterros
ocupados por grandes infraestruturas viarias, com pistas de 6 a 11 faixas de rolamento e
velocidades de até 80 km/h, que geram uma barreira entre o Centro e o mar. Inserido entre
paisagens naturais de grande beleza cénica e fortes pressdes urbanas e rodoviarias, o Centro
concentra parte fundamental do patriménio construido de Florianépolis, incluindo seu nucleo
urbano fundacional, logradouros de tragado colonial e marcos emblematicos da identidade da

cidade, como a Ponte Hercilio Luz, o Mercado Publico e a Praga XV de Novembro.
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Visdo aérea do Centro no municipio de Florianépolis. Fonte: Google Earth (2026).

O mapa a seguir mostra a evolugdo da mancha urbana sobre o territério do centro, com
destaque para a localizagdo dos projetos-pilotos, que serdo apresentados no decorrer desse
dossié.
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Mapa da evolugao da mancha urbana do Centro com destaque para a localizagdo dos projetos-pilotos.
Elaboragao: Ginova/SMPHDU/PMF (2026).

Trata-se de um territério com ocupagado urbana antiga e consolidada, adensado e quase
integralmente urbanizado, que concentra servigos, comércio, equipamentos publicos e intenso
fluxo de pessoas e veiculos. A urbanizagao intensiva, associada a excessiva pavimentagao e a
baixa cobertura arbdrea, contribui para a formacao de ilhas de calor urbano. Estudo realizado
por Silva e Ramos (2022) identificou, no centro de Floriandpolis, temperaturas de superficie de
até 41°C em 27/01/2020, chegando a valores 12°C superiores aos registrados em areas nao
urbanizadas do municipio. Duas das ilhas de calor mais severas localizam-se no centro, uma
delas em é&rea abrangida pelos projetos-piloto, com destaque para o entorno do Terminal
Rodoviario Rita Maria e do TICEN, por onde transitam cerca de 927 mil usuarios do
transporte coletivo por més, expostos diariamente ao estresse térmico.
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Identificagédo de ilhas de calor urbano na cidade de Floriandpolis. Elaboragao: Silva e Ramos (2022) adaptado por
Ginova/SMPHDU/PMF (2026).

Dados da plataforma Cool Cities Lab (WRI, 2026) apontam que a temperatura da superficie
terrestre durante o verdo pode atingir até 55°C em algumas areas da regido central do
municipio, especialmente nas duas ilhas de calor evidenciadas no estudo de Silva e Ramos
(2022). E demonstram que as areas intensamente arborizadas, como o Parque da Luz, a Praga
XV de Novembro e as encostas vegetadas do Morro da Cruz, apresentam as menores
temperaturas.
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Temperatura média da superficie na cidade de Floriandpolis com destaque para a area de intervencéo. Elaboragéo:
Ginova/SMPHDU/PMF (2026).
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Imagens com camera termografica realizadas em 08/11/2025, entre 10h30 e 12h30, com
temperatura do ar entre 23°C e 25°C, registraram superficies pavimentadas chegando a 45,1°C
na Avenida Paulo Fontes e nas ruas Alvaro de Carvalho e Esteves Junior, enquanto areas
sombreadas por copas arbdreas apresentaram temperaturas significativamente mais amenas.

AVENIDA PAULO FONTES RUA ALVARO DE CARVALHO RUA ESTEVES JUNIOR
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Imagens com camera termografica. Fonte: Dux Arquitetura e Engenharia Bioclimatica no ciclo de oficinas do projeto
“Repensando os espacos publicos do centro da cidade”.

O mapa de calor com temperaturas ao longo do ano do arquivo climatico de Floriandpolis TMYx
2009-2023 mostra que a temperatura varia ao longo do ano, sendo os meses mais quentes
novembro a abril. E a analise do estresse térmico no exterior conforme indice UTCI
considerando a presenga ou ndo de sol e vento nos espagos exteriores revela que ha
predominio do estresse térmico causado pelo calor entre 8h e 18h ao longo do ano, inclusive
na estagdo do inverno. E que na auséncia de sol, ou seja, mediante a presenga de sombra,
esse estresse é eliminado ou amenizado.

Mapa de calor com temperaturas ao longo do ano do arquivo climatico de Florianépolis TMYx 2009-2023. Fonte:
Estudo elaborado por Dux Arquitetura e Engenharia Bioclimatica no ciclo de oficinas do projeto “Repensando os
espacos publicos do centro da cidade”.
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Analise do estresse térmico conforme indice UTCI considerando a presenca (ou ndo) de sol e vento nos espagos
exteriores para o arquivo climatico de Floriandpolis TMYx 2009-2023. Fonte: Estudo elaborado por Dux Arquitetura e
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Engenharia Bioclimatica no ciclo de oficinas do projeto “Repensando os espagos publicos do centro da cidade”.

Além do desconforto térmico, a forte impermeabilizacdo do solo, associada ao aumento da
intensidade dos eventos pluviométricos extremos — como os 325 mm em 24 horas
registrados em janeiro de 2025 — resulta em alagamentos recorrentes, evidenciando a
vulnerabilidade climatica do territorio.
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Problemas de drenagem na cidade de Floriandpolis com destaque para a area de intervengéao.
Elaboragéo: Ginova/SMPHDU/PMF (2026).

Alagamentos em Floriandpolis. Fonte: NSC Total (2025).
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A concentragdo de atividades urbanas no Distrito Sede gera intensa demanda por
deslocamentos. Estima-se a ocorréncia de 55 mil a 95 mil viagens diarias com origem ou
destino na area (plataforma Claro Geodata), impulsionadas pela concentragao de servigos,
comércio e instituicdes. A maior parte realizada por meios motorizados. Florianépolis € hoje a
quarta capital mais motorizada do Brasil, com frota de 0,66 veiculos por habitante (0,62 na
regido metropolitana), e o setor de transportes responde por 66% das emiss6es municipais
de gases de efeito estufa, com predominancia do subsetor rodoviario (86,1%), segundo o
Inventario de Emissdes de GEE de Floriandpolis (2024).

Esse padrdo de mobilidade se reflete na configuragdo do espago viario. O predominio do
automovel, as altas velocidades permitidas, a insuficiéncia de infraestrutura cicloviaria e a baixa
qualidade ou inseguranga das travessias para pedestres produzem um ambiente hostil e
perigoso, inclusive em areas de intensa circulagdo e em zonas escolares. Entre 01/01/2020 e
07/10/2025, foram registrados 1.820 atropelamentos sem o6bito e 97 sinistros fatais no
municipio, segundo dados do Detran/SC. Ao mesmo tempo, as contagens de pedestres e
ciclistas mostram forte demanda por deslocamentos ativos no centro, especialmente em areas
comerciais, escolares e no entorno do TICEN, evidenciando um descompasso entre a estrutura
urbana existente e os modos de deslocamento que o territdrio poderia privilegiar.
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Mapa da contagem de pedestres nos cruzamentos do Mapa da contagem de ciclistas nos cruzamentos do
centro no horario de pico. Fonte: Apresentado por centro no horario de pico. Fonte: Apresentado por
M.Urb, Amobici e PMF no ciclo de oficinas do projeto M.Urb, Amobici e PMF no ciclo de oficinas do projeto
“Repensando os espagos publicos do centro da cidade”. | “Repensando os espacgos publicos do centro da cidade”.

Embora o entorno do Centro possua alguns trechos de infraestrutura cicloviaria, seu interior
ainda apresenta baixa conectividade, o que limita a consolidacdo de uma rede segura e
continua de mobilidade ativa. Pedestres e ciclistas sdo expostos diariamente ao calor
excessivo, a aridez dos espacos publicos, ao ruido do trafego e a inseguranca viaria, condigdes
que afetam de forma desproporcional criangas, idosos, gestantes, pessoas com mobilidade
reduzida e trabalhadores de baixa renda, especialmente aqueles que dependem do
transporte coletivo.

Por fim, apesar de seu elevado valor paisagistico, historico e cultural, o Centro ainda tem seus
espagos publicos amplamente dominados por vias de trafego e areas de estacionamento, com
pouca conectividade visual e fisica entre os principais polos de atracao, caréncia de espacgos
sombreados de permanéncia e baixa qualidade ambiental para o uso cotidiano. A
predominéncia da légica viaria sobre a escala humana reduz a vitalidade urbana, enfraquece a
permanéncia das pessoas, limita o potencial do comércio e compromete a atratividade turistica
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e cultural da area. Como resultado, o Centro funciona, em grande medida, como espacgo de
passagem, quando poderia consolidar-se como um ambiente mais vivo, resiliente, inclusivo e
acolhedor para convivéncia, lazer e mobilidade ativa.

Areas de estacionamento préximo ao TICEN e Mercado Publico. Fonte: Prefeitura Municipal de Florianépolis (2023).

0.3 Objetivo central do projeto

O projeto “Transformacédo e Inovagao Urbana nos Espacos Publicos do Centro de Floriandpolis
(SC): Refugios Climaticos e Ruas Verdes Completas” tem como objetivo central a
transformagdo dos espagos publicos do Centro de Floriandpolis em pragas/parques
intensamente arborizados e com usos qualificados, interligados por uma malha de ruas verdes
e completas. A iniciativa articula a inser¢do de solugdes para o calor urbano e resiliéncia
climatica com a promogédo de mobilidade ativa e sustentavel, inclusdo social, saude e bem
estar, preservacgao histérico-cultural e fortalecimento do turismo e do comércio local.

A proposta é estruturada em um masterplan para todo o centro, que foi desenvolvido no ambito
do projeto “Repensando os espagos publicos do centro da cidade” conduzido pelo escritdrio
Gehl Architects, em iniciativa que une entidades da sociedade civil organizada (entre elas CDL,
ACIF, LUA) e a Prefeitura Municipal de Floriandpolis. Este Masterplan conjuga diretrizes de
mobilidade sustentavel, resiliéncia climatica, espagos publicos verdes e de qualidade, uso misto
com comércio, servigos e moradia, prioridade as criangas e pessoas com mobilidade reduzida,
para que o centro seja seguro e convidativo ndo apenas em parques, mas também em zonas
escolares e nos caminhos do dia a dia. Soma-se a isso a criagdo de novos polos de atragéo,
capazes de distribuir melhor o fluxo turistico sem comprometer a experiéncia dos moradores.

A partir do Masterplan, foram escolhidas cinco areas-chave para serem os projetos-piloto para
a promogdo da transformagdo almejada: uma praga/parque, que funciona como reflgio
climatico entre o terminal de 6nibus (Ticen) e o centro histérico e comercial; uma zona escolar
segura e inclusiva que proporciona caminho seguro e confortavel para as criangas e cruza o
centro no sentido Norte-Sul; a implantagcdo de fravessias seguras na Beira-mar; a
transformagdo do Centro-Leste em uma area vegetada e com vitalidade urbana; e a
transformagéo da Rua Felipe Schmidt em um corredor histérico-cultural verde.

Além de responder a problemas locais concretos, o projeto possui carater piloto e
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demonstrativo, com potencial de orientar futuras intervengdes em Floriandpolis, na Regiao
Metropolitana e em outras cidades brasileiras com desafios semelhantes. A proposta contribui
para os ODS 3, 9, 10, 11, 13 e 15, ao integrar saude, mobilidade, infraestrutura urbana,
adaptacgao climatica, justiga territorial e conservagao ambiental.

INDUSTRIA, AS COMBATEAS
e 13 ALTERAGOES
CLIMATICAS

EBEM-ESTAR

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel relacionados ao projeto. Fonte: Nagdes Unidas Brasil (2026).

0.4. Beneficios potenciais do projeto

Os resultados estdo ancorados no plantio de 831 arvores, na transformacgao de 4,5 km de ruas
existentes em ruas verdes completas, na entrega de um novo parque urbano (refugio climatico)
de 14.003 m? e na revitalizagdo de 9.236 m? de pragas com intensificagdo de usos e de
arborizagdo. A partir destas intervengdes fisico-espaciais, os impactos se desdobram em trés
eixos fundamentais:

Beneficios Ambientais:

e Regulacdo microclimatica e resiliéncia: variagdo da temperatura local média em até
-2,5°C apés a intervencao, podendo chegar a uma expressiva reducao de -7°C nos
locais sombreados por arvores.

e Gestdo hidrica sustentavel: diminuigdo sistémica da vulnerabilidade a alagamentos no
centro por meio da ampliagdo da permeabilidade do solo com a implantagédo de 9.200
m? de canteiros permeaveis em areas hoje pavimentadas e de jardins de chuva.

e Mitigacdo de emissbes: reducdo das emissbes de gases de efeito estufa, impulsionada
pela inducdo a mobilidade ativa, e captura de gases de efeito estufa (estima-se 37.451
KgCO#?%ano capturados pelas novas arvores e canteiros).

Beneficios sociais:

e Amplo alcance populacional: impacto positivo direto para 1 milhdo de usuérios do
transporte publico, 4.500 estudantes (especialmente nas zonas escolares acalmadas) e
64.475 moradores do distrito sede; impacto positivo indireto na mobilidade urbana e
qualidade de vida de 537.211 habitantes de Florianépolis, além de milhares de
visitantes e turistas.

e Incremento da mobilidade ativa e seguranga viaria: aumento de até 300% na
quantidade de pedestres e ciclistas que frequentam os espacos publicos do centro e
reducgdo drastica na quantidade de acidentes viarios;

e Inclusdo e equidade: democratizagdo do espago publico com melhora no conforto
térmico, seguranga viaria e acessibilidade, especialmente para os grupos vulneraveis
(idosos, criangas, gestantes, pessoas com mobilidade reduzida, trabalhadores de baixa
renda e usuarios do transporte coletivo).

e Saude publica: promocdo do bem-estar e mitigagdo de problemas de saude agravados
pelo calor extremo e pela poluicdo atmosférica.

Beneficios econdémicos:

e Diminuicdo dos gastos com saude pela diminuicdo dos problemas de saude
associados ao calor extremo.

e Aumento da produtividade dos trabalhadores e da aprendizagem dos alunos pela
mitigagdo das perdas associadas ao estresse térmico.

e Dinamizagédo da economia local: o0 aumento do fluxo de pedestres e a qualificagdo dos
espagos publicos estimulam o comércio local, gerando novas dindmicas de emprego e
renda.

e Geracdo de empregos: para além dos postos associados a execugdo das obras, a
infraestrutura verde fomenta novas oportunidades de emprego nas é&reas de
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paisagismo, jardinagem e zeladoria urbana.

e Fomento ao turismo e valorizagdo do patrimdnio: consolidagao da vocagéo turistica do
centro historico, convertendo areas atualmente aridas e de passagem rapida em polos
atrativos de permanéncia, lazer, vitalidade e cultura urbana.

1. DESCRIGCAO DETALHADA DO PROJETO

O projeto tem como base o Masterplan para o centro, cujas principais ideias sao apresentadas
nos mapas a seguir, divididas em cinco areas tematicas: mobilidade suave, rede de espacos
verdes, ludicidade, patrimdnio e turismo sustentaveis e bairros completos e inclusivos.
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Masterplan: Mobilidade suave

Legenda

I XL - Corredor primério ou arterial, extra grande

[ | L - Corredor primario ou arterial

mmm M - Via secundaria, coletora
S - Via local/Rua partilhada

=== XS - Calgaddo/Rua de prioridade pedesire
Centro para pedestres

O® Estagéo BRT priméria/secunddria

®e® Ruas melhoradas

9 Do tatico ao permanente
9 Estacionamento no Centro

@ Incrementalmente retirar vagas
de estacionamento nas vias

@ Edificio de estacionamneto
bem feito
Estacionamento segure
para bicicletas e vestidrios
Rede cicloviaria

Mais pontos de mobilidade suave

Masterplan mobilidade suave. Fonte: Projeto “Floripa Centro: Repensando seus Espacos Publicos para as Pessoas”

@ Travessias elevadas no nivel da
calgada

Ruas melhoradas, que incentivam a
caminhada, comegando agora com:

Av. Gama D'Ega
R. Esteves Junicr
R. Francisco Tolentino

Calgad&o na Av. Beira Mar Norte

9000

por Gehl Architects.
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@ Plano para o BRT no centro
@ Junto ao Mercado Publico

Na Beira Mar norte
Conexdo com elevador ou
funicular

Melhor conexéo a pé e de
bicicleta com o Parque Nautico.



Legenda

Principais conexdes verdes
-=% Conexdes reforgadas com a orla maritima
=== Drenagem linear principal (valas de drenagem biologicas, jardins de chuva)**
{223 Areaspara i icies mais i

Parques lineares/pequencs propostos:

Parques urbanos propostosffuturos

@  Areas recreativas programadas ao longo da orla (ver capitulo 3)

Areas para i solugdes de 1cdo de dguas
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Masterplan rede de espagos verdes. Fonte: Projeto “Floripa Centro: Repensando seus Espagos Publicos para as
Pessoas” por Gehl Architects.
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Masterplan: Ludicidade
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9 Ruas escolares e fuas-praga e llhas de brincadeira 9 Conex&o segura com a Beira-Mar tambén

9 Ruas calmas conectadas as escolas @ Passeios continuos (norma no centro) @ Fachadas ativas

Masterplan: Ludicidade. Fonte: Projeto “Floripa Centro: Repensando seus Espagos Publicos para as Pessoas” por Gehl
Architects.
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Masterplan: Rede de espacos verdes
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Masterplan: Rede de espagos verdes. Fonte: Projeto “Floripa Centro: Repensando seus Espagos Publicos para as
Pessoas” por Gehl Architects.
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Masterplan: Bairros completos

Legenda

Ligagtes pedonais existentes

° Conexdes pedonais propostas para reforgar
Parques/espagos verdes existentes
Parques/espagos verdes propostos
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~71 Areas potenciais para desenvolvimento
Edificios para reutilizagao adaptativa
[ — 1 Volume do edificio proposto
Fachadas ativas na nova volumetria
€  Ancoraem escalaurbana
#  Ancora local, do bairro
P Localizagao proposta para o estacionamento
Estimulo ao uso residencial no Infraestrutura e servigos que apoiam Edificio-garagem substituindo
nlcleo histoérico 0s visitantes: estacionamentos de superficie
@Incemivar novas oportunidades Infraestrutura e servigos que apoiam Densidade com qualidade e novos
de morar sobre lojas o0s visitantes: usos urbanos
Espagos publicos qualificados em @ Espago para cultura e artes Fortalecer fachadas ativas e
cada zona do centro urbanas térreos comerciais
e Expandir ruas de prioridade o Densidade com qualidade e novos @ Em trechos hoje inativos, incentivar
pedestre no centro comercial usos urbanos usos

Conexdes que fortalecem o @ Promover uso misto no aterro sul
cotidiano

Masterplan: Bairros Completos. Fonte: Projeto “Floripa Centro: Repensando seus Espagos Publicos para as Pessoas”
por Gehl Architects.

O plano integra mobilidade, espago publico, infraestrutura verde e azul, ludicidade, patrimbnio e
usos mistos para fortalecer a vida cotidiana no Centro. Ao priorizar caminhar, pedalar e o
transporte publico, acalmar o trafego e criar ruas continuas, sombreadas e acessiveis, a
proposta favorece deslocamentos mais seguros e maior permanéncia no espago publico.

Os sistemas verde e azul ampliam o conforto e a resiliéncia climatica, enquanto ruas
convidativas, térreos ativos e espagos culturais criam lugares para encontrar, permanecer e
aproveitar a cidade, para residentes e visitantes, pessoas de todas as idades, ao longo do dia e
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das estagdes.

Para que o plano se torne realidade, planeja-se iniciar pela implementagdo dos

cinco
projetos-piloto apresentados a seguir.

N

WL AT

Localizagéo dos projetos-piloto dentro do masterplan para o centro. Fonte: Masterplan do projeto “Floripa Centro:
Repensando seus Espagos Publicos para as Pessoas” por Gehl Architects. Modificado por Ginova/SMPHDU/PMF.

1.1 Projeto piloto A - Refugio Climatico entre o Terminal e o Centro
Histérico e Comercial

A area do Mercado Publico, do TICEN e da Rua Francisco Tolentino constitui um dos espacgos
mais estratégicos e simbolicos de Floriandpolis: € porta de entrada do centro histérico, ponto de
conexao entre transporte coletivo, comércio, gastronomia e servigos, e um dos locais de maior
circulagdo de pedestres da cidade. Apesar dessa centralidade, o espaco hoje € marcado pela
presenga de uma grave ilha de calor urbano, pela predominancia de carros e estacionamentos
em superficie, pela baixa legibilidade urbana, pela desvalorizagédo do patrimdnio histérico e por
uma experiéncia pouco qualificada para caminhar, pedalar e permanecer. Observacoes de uso
do espaco mostram intensa movimentagcéo ao longo do dia, sobretudo no horéario de almoco e
no entorno do Camelédromo, mas baixa permanéncia qualificada, poucas opgdes de assentos
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publicos, reduzida atratividade para criangas e familias e forte assimetria de género no uso da
bicicleta, indicando percepgéo de inseguranca.
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Fonte: Projeto “Floripa Centro: Repensando seus Espacgos Publicos para as Pessoas” por Gehl Architects.

A proposta consiste em transformar essa area em uma nova Praga do Mercado, com
aproximadamente 12.275 m?, articulada a pedonalizacdo da Rua Francisco Tolentino, a
qualificacdo e intensificacdo da arborizagao da pracinha do Ticen e a transformag&o da Avenida
Paulo Fontes em uma rua verde e completa, com arborizag&o linear, jardins drenantes, ciclovia
e BRT. O atual estacionamento de superficie da lugar a uma pracga-jardim multifuncional
intensamente arborizada, com trés ambientes complementares — praga comercial, jardim
urbano e espaco civico — capazes de combinar permanéncia, mobilidade ativa, comércio local,
gastronomia, cultura e infraestrutura verde. O projeto prevé a realocagdo qualificada dos
pequenos negdcios hoje dispersos em novas estruturas, como pavilhdes, quiosques e um novo
edificio de mercado, além da criagdo de areas flexiveis para feiras e eventos, espacos de estar,
areas de brincar, fonte interativa, bicicletario, melhor integracdo com o transporte publico e
solugbes de drenagem baseadas na natureza, como jardins de chuva e superficies permeaveis.

Com essa transformacao, o local deixa de ser apenas um espago de passagem e se consolida
como um refagio climatico e polo de vitalidade urbana no coragdo de Floriandpolis. A
proposta qualifica a experiéncia cotidiana de quem chega ao centro pelo transporte coletivo,
reduz ilhas de calor, melhora a drenagem urbana, amplia o conforto e a seguranga de
pedestres e ciclistas, fortalece o comércio e a gastronomia locais e valoriza o patriménio
historico e paisagistico do entorno. Ao integrar mobilidade sustentavel, adaptagéo climatica,
requalificagdo do espago publico e dinamizagdo econdmica, o projeto-piloto cria uma
intervencao de alto impacto demonstrativo, com potencial de reposicionar o centro como
destino de permanéncia, convivéncia e inovagao urbana.
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Praca do Mercado
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Impressio da Rua Francisco Tolentino e da Nova Praga do Mercado, olhando para oeste
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Francisco Tolentino e da Nova Praga do Mercado, olhando para leste

Impressio da Rua

Imagens do projeto para a nova Praga do Mercado. Fonte: Projeto “Floripa Centro: Repensando seus Espacos Publicos
para as Pessoas” por Gehl Architects.

1.2 Projeto piloto B - Zona Escolar Segura e Inclusiva

A Rua Esteves Junior e seu entorno concentram uma das principais zonas escolares do centro
de Floriandpolis, com circulagéo diaria de mais de 4.500 criangas e jovens, além de familiares,
trabalhadores e moradores. Apesar dessa intensidade de uso, o espago ainda é
predominantemente organizado para o automoével: o trafego intenso, os congestionamentos
nos horarios de entrada e saida, a velocidade incompativel com o ambiente escolar, a baixa
qualidade dos percursos a pé e de bicicleta e a escassez de areas para brincar, sentar e
permanecer comprometem a seguranga, o conforto e a autonomia das criangas. Os
levantamentos realizados mostram forte presenca de pedestres e permanéncia no espago
publico, mas com poucas oportunidades de uso qualificado, baixo uso da bicicleta e
necessidade de rotas mais agradaveis, continuas e seguras.
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Fonte: Projeto “Floripa Centro: Repensando seus Espagos Publicos para as Pessoas” por Gehl Architects.

A proposta transforma esse eixo em uma Zona Escolar Segura e Inclusiva, tendo como
ndcleo a requalificagcdo da Rua Esteves Junior como rua compartilhada e acalmada, com o
trecho norte convertido em rua-praga conectada a Praga Esteves Junior. O projeto prevé
reducdo drastica da velocidade, priorizagdo de pedestres e bicicletas, travessias seguras,
calcadas qualificadas, infraestrutura cicloviaria, arborizagdo, drenagem urbana sustentavel,
pavimentos permeaveis, bolsdes de brincadeira, areas organizadas de embarque e
desembarque e mobiliario voltado a permanéncia. Também inclui a transformacéo de trechos
das ruas do entorno escolar em ruas verdes e completas, e a revitalizagdo da Praga
Esteves Junior, da Praca dos Namorados e do Largo Sao Sebastido, ampliando areas de
sombra, vegetagdo, usos culturais, espagos de convivéncia e brincar, e fortalecendo a
sequéncia de espacgos publicos do bairro.

Com essa transformagéo, a area deixa de funcionar apenas como corredor de passagem e se
consolida como um ambiente escolar e de vizinhangca mais seguro, verde, acolhedor e
ativo, onde criangas podem acessar a escola com mais autonomia e conforto, e onde familias
e moradores encontram espacos qualificados para permanecer e conviver. A proposta reduz
riscos viarios, melhora o microclima urbano, incentiva deslocamentos ativos, fortalece o
comércio local e cria um modelo replicavel para outras zonas escolares de Floriandpolis.
Trata-se de uma intervencdo de alto impacto social e demonstrativo, capaz de integrar
seguranga viaria, inclusdo, adaptacdo climatica, mobilidade sustentavel e qualificacdo do
espago publico em uma area de uso cotidiano intensivo.
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Impressio da Rua Esteves Janior junto ao Colégio Catarinense

Imagens do projeto para a Rua Esteves Junior e para a Praga Esteves Junior. Fonte: Projeto “Floripa Centro:
Repensando seus Espacgos Publicos para as Pessoas” por Gehl Architects.
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Imagens do projeto para o Largo Sao Sebastido. Fonte: Projeto “Floripa Centro: Repensando seus Espagos Publicos
para as Pessoas” por Gehl Architects.

Praca
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Imagens do projeto para a Praga dos Namorados. Fonte: Projeto “Floripa Centro: Repensando seus Espagos Publicos
para as Pessoas” por Gehl Architects.

1.3 Projeto piloto C - Travessias Seguras na Beira Mar Norte

A Beira-Mar Norte é um dos espagos publicos mais emblematicos e frequentados de
Floriandpolis, atraindo municipes e visitantes para caminhadas, esportes e lazer. No entanto, a
Avenida Jornalista Rubens de Arruda Ramos, com até 11 faixas de rolamento e velocidades
de até 80 km/h, funciona hoje como uma forte barreira fisica e simbdlica entre o Centro e o
mar. As travessias existentes sao longas, fragmentadas em até trés tempos semaféricos, com
canteiros centrais pouco acolhedores, longos periodos de espera e baixo conforto para
pedestres e ciclistas. Essa configuragao desestimula os deslocamentos ativos, aumenta a
inseguranca e enfraquece a conexao cotidiana entre a cidade e a orla. Ha ainda grandes areas
subutilizadas ocupadas por estacionamento em superficie, pouca arborizagdo voltada ao
conforto dos pedestres e baixa integragao cicloviaria entre a Beira-Mar e o Centro.
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A proposta consiste em diminuir a velocidade viaria permitida nesse trecho da Avenida
Jornalista Rubens de Arruda Ramos para 60 Km/h, implantar travessias seguras, elevadas,
alargadas e posicionadas segundo as linhas naturais de desejo, reduzindo a distancia e o
tempo de exposicdo dos pedestres ao trafego. As intervengdes incluem estreitamento de
esquinas, ampliagdo das areas de espera, refugios centrais acessiveis, melhor iluminagao,
marca¢des mais visiveis, ajustes semaféricos compativeis com velocidades de caminhada mais
lentas e redistribuicdo do espago viario em favor da mobilidade ativa. Trata-se de uma solugao
mais simples, acessivel e economicamente eficiente do que passarelas ou rebaixamentos,
mantendo a vida urbana ao nivel da rua e tornando a travessia direta, inclusiva e replicavel em
outros pontos da orla.

O projeto amplia a seguranga viaria, melhora a acessibilidade universal, fortalece a
caminhabilidade e a ciclabilidade e potencializa o uso da orla ao longo de todo o ano. Além de
qualificar a experiéncia cotidiana de moradores e visitantes, a proposta prepara o territério para
futuras ativagdes urbanas, como o Marina Parque, cuja implantagéo esta prevista.

5" "
Imagens do projeto para as travessias seguras na Beira-Mar. Fonte: Projeto “Floripa Centro: Repensando seus
Espacos Publicos para as Pessoas” por Gehl Architects.

1.4 Projeto piloto D - Centro-Leste Verde

O Centro-Leste, situado entre a Praga XV de Novembro e a Avenida Hercilio Luz, integra o
nuacleo urbano fundacional da cidade de Florianépolis e abrange um conjunto de ruas e
travessas de grande relevancia historica e cultural, onde se localizam importantes marcos do
patriménio urbano de Florianépolis, como o Equipamento Comunitario Antonieta de Barros e o
Museu Victor Meirelles. Tem localizagdo estratégica para a democratizagdo do Centro: faz a
conexdo entre o centro histérico-comercial e a regido do Morro da Cruz, onde existem 16
comunidades em situacdo de vulnerabilidade. Apesar de seu valor histérico, simbdlico e
estratégico, o territério apresenta hoje problemas urbanos expressivos, como intensa presenca
de veiculos, deficiéncias de drenagem, poluigao visual, esvaziamento habitacional e funcional e
aumento da sensagdo de inseguranga. A desativagdo do antigo Terminal Cidade de
Florianépolis, em 2003, reduziu significativamente a circulagdo de pedestres e enfraqueceu a
vitalidade econdmica e social da area, contribuindo para a degradagao do espaco publico.
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Imagens das ruas na area central de Florianopolis. Fonte: Google Earth (2023 e 2024).

A proposta do Centro-Leste Verde busca requalificar esse setor como um ambiente mais
verde, caminhavel, atrativo e seguro, valorizando seu patrimbnio histérico e cultural e
restabelecendo sua fungdo como espago de encontro, permanéncia e conexao urbana. Para
isso, prevé-se a implantagdo de arborizagdo com espécies nativas com diferentes cores de
floragdo, organizada de modo a conferir identidade paisagistica as ruas; a criagdo de trechos
de ruas-parque, com prioridade ao pedestre; a substituicdo gradual de vagas de veiculos por
canteiros drenantes e parklets verdes; e a insercéo de infraestrutura de mobilidade ativa, como
paraciclos e estagbes de patinetes elétricos. Em conjunto, essas intervengdes ampliam a
permeabilidade do solo, melhoram o microclima, qualificam a paisagem urbana e reduzem a
dominancia do automdvel sobre o espago publico. Tais propostas sdo desdobramentos do
“Projeto-Piloto: Requalificagdao Integral do Centro Histérico”, que faz parte do Plano de
Descarbonizagdao de Florianépolis (2024) elaborado dentro do contrato para o
Desenvolvimento Urbano e Estratégias de Baixo Carbono para a Descarbonizagao, celebrado
entre o Banco Interamericano de Desenvolvimento — BID e a Egis Engenharia e Consultoria,
tendo o municipio de Florianépolis como beneficiario.

Com essa transformagao, o Centro-Leste tende a consolidar-se como um local que une valor
histoérico, cultural e paisagistico, capaz de trazer atratividade e conectividade para o Centro,
estimular novos usos e fortalecer a vida urbana diurna e noturna. A proposta combina
adaptacgao climatica, drenagem sustentavel, mobilidade ativa, inclusdo social, qualificacdo do
patriménio histérico e dinamizagao econémica em um territério sensivel e estratégico, criando
um projeto de forte impacto demonstrativo e com potencial de induzir uma reocupagdo mais
inclusiva, resiliente e vibrante do centro de Floriandpolis.
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Mapa das intervengdes no Centro-Leste. Elaboracédo: Ginova/SMPHDU/PMF (2026), com incorporagdo da arborizagao
proposta no projeto “Viva a cidade arborizada” elaborado pela Arboran.
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criam espagos para ey
permanecer.

Fonte: elaborado por Ginova/SMPHDU/PMF (2026).
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Viva a cidade

arborizada

— arborizagdo nativa e
com identidade para
cada uma

Fonte: projeto “Viva a cidade arborizada” elaborado pela Arboran, modificado por Ginova/SMPHDU/PMF (2026).

1.5 Projeto piloto E - Corredor Historico-Cultural Verde

A Rua Felipe Schmidt possui elevado valor histérico, social, econémico e ambiental. Integrante
do nucleo histérico da cidade, a via reune exemplares arquitetdénicos de diferentes periodos de
sua formagao urbana e estabelece uma conexao estratégica entre dois importantes espagos
simbdlicos e areas verdes do centro: a Praga XV de Novembro e o Parque da Luz. Parte de
sua extensado, especialmente no trecho transformado em calgcaddo em 1976, consolidou-se
como espaco de intensa circulagdo, encontros sociais € comércio ativo. Ainda assim, esse
potencial ndo se expressa de forma plena ao longo de toda a rua, que apresenta
descontinuidade na pavimentagdo e no sistema tatil, auséncia de arborizagdo, mobiliario
precario, baixa qualidade dos espagos de permanéncia e auséncia de elementos de
interpretacao histérico-cultural.

ﬁl |

Exemplares de sobrados comrbalcoes, que podem ser valorizados. Fonte: Projeto “Da praga ao parque” elaborado por
JA8 Arquitetura e Paisagem e Prospectiva Arquitetura, Restauro e Consultoria.

31



arree da Sils Edificio as velho Ambiente de Santa Catarina

FATMA

1952 Edificio Sao Jorge (Antigo Lux Hotel)

Projeto Tom Wildi e Woligang Rau 1970 Edificio Allianga / Edificio Carlos Meyer 1976 Galeria COMASA
1963 FATMA (Antigo Palicio da Industria) 1973 Edificio Dias Velho
Projeto Moellmann e Rau ,L
F g S— Y ) iy
e et e e
T 1969 Edificio Atico Leite (Sasse) 1976 Edificio Aderbal Ramos da Silva - ARS

. . Projeto Paulo Cardoso Mourdo
1959 Edificic Zahia

Projeto Walfgang Rau 1970 Edificio CEISA

Incorporagao Ceisa / Constr. Plancbra

Alguns dos marcos urbanos da Rua Felipe Schmidt que representam a evolugéo da verticalizagédo da area central.
Fonte: Projeto “Da praga ao parque” elaborado por JA8 Arquitetura e Paisagem e Prospectiva Arquitetura, Restauro e
Consultoria.

A proposta consiste em requalificar a Rua Felipe Schmidt como um corredor
histérico-cultural verde, articulando preservacdo patrimonial, mobilidade ativa, adaptacao
climatica e dinamizagdo da vida urbana. Para isso, prevé-se a qualificacdo dos espacos de
circulagdo e permanéncia, com prioridade ao pedestre e ao ciclista, ampliacdo da
acessibilidade universal, reorganizagdo de obstaculos e mobiliarios, melhoria da sinalizagéo e
da legibilidade urbana e valorizagcdo das fachadas e marcos arquitetdnicos, em paralelo com a
abertura de canteiros ao longo da rua para arborizagao e para implantagdo de jardins de chuva,
conformando um corredor verde entre a Praga XV e o Parque da Luz. O projeto também
incorpora diretérios, mapas tateis, placas interpretativas e recursos digitais, como QR Codes,
de modo a fortalecer a experiéncia cultural e turistica da via.

Com essa transformagédo, a Rua Felipe Schmidt deixa de funcionar apenas como eixo de
passagem e se consolida como um espago publico dinamico, inclusivo e multifuncional,
capaz de valorizar o patriménio histérico-cultural, ampliar a seguranga e o conforto urbano,
promover resiliéncia climatica, estimular deslocamentos ativos e fortalecer o comércio e a vida
urbana ao longo do dia e da noite. Combina infraestrutura verde, qualificagdo do espacgo
publico e ativacdo cultural e econémica.
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Fonte das imagens: Projeto “Da praga ao parque” elaborado por JA8 Arquitetura e Paisagem e Prospectiva Arquitetura
Restauro e Consultoria.
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1.6 Descricao de estudos que serao necessarios para implementagao

Serdo necessarios 0s seguintes planos, programas, estudos e projetos adicionais:

e Diagnoéstico e Projeto Técnico Social (PTS);

e Trabalho Técnico Social, incluindo campanhas informativas, oficinas participativas,
materiais de divulgacao e facilitagéo;

e Levantamento topografico detalhado;

e Levantamento arbdreo (Inventario e georreferenciamento);

e Levantamento do sistema de drenagem e estudo dos pardmetros dos Sistemas
Urbanos de Drenagem Sustentavel (SUDS);

e Estudo de comprometimento de trafego;

e Estudo de viabilidade técnica, incluindo estudo de compatibilizagdo com infraestrutura
subterrénea existente;

e Projeto de drenagem urbana, incluindo o projeto dos jardins de chuva em conjunto com
a drenagem tradicional e com os corpos hidricos;

e Projeto executivo de desenho urbano das vias e projetos complementare;

e Projeto executivo de desenho urbano das vias e projetos complementares.

2. ESTRUTURAGAO DO PROJETO E GOVERNANGCA

2.1 Estrutura proposta de governanga

Propde-se uma estrutura de governanga colaborativa, intersetorial e participativa, orientada
pelos principios de inclusdo social, equidade, transparéncia e transicdo justa, de modo a
assegurar o engajamento dos diversos atores envolvidos, incluindo poder publico, entidades
representativas da sociedade civil, usuarios e comerciantes locais, setor privado, academia.

A concepgao das propostas foi articulada por entidades da sociedade civil organizada (entre
elas, ACIF, CDL e LUA) dentro de trés iniciativas: “Repensando os espacgos publicos do centro
da cidade”, “Da Pragca ao Parque” e “Viva Cidade Arborizada”. Ao longo dos meses de
outubro/2025 a margo/2026, houve uma série de eventos para a realizagdo do projeto
“Repensando os espagos publicos do centro da cidade”: oficinas que contaram com a
participacdo de mais de 80 profissionais atuantes da sociedade civil nas areas de planejamento
urbano, desenho urbano, meio ambiente, mobilidade, turismo, patrimdnio histérico e de 20
entidades (Lua, Acif, Pmf, Iphan-Sc, Tragcos Urbanos, Cau-Sc, Cdl, Ja8, Asbea-Sc,
Floripamanha, Arboran, Acate, M.Urb Cidades, Sinduscon, Amobici, lab-Sc, Gehl Architects,
Crea-Sc, Guia Manezinho E Mmcité). Tal projeto foi conduzido e elaborado pelo escritério Gehl
Architects, contratado pela Acif e CDL.

Na fase de pré-viabilidade, estdo previstas a criagdo de uma Unidade Gestora Executiva
Municipal, com representantes das secretarias e 6rgaos afins, e a contratagdo de empresa
especializada para realizar o diagnéstico social e elaborar o Projeto Técnico Social (PTS). A
Unidade Gestora sera responsavel pela coordenagédo executiva, articulagéo interinstitucional,
supervisdo técnica, acompanhamento fisico-financeiro e consolidagdo dos processos de
monitoramento e prestacao de contas.

O diagnéstico social devera contemplar a caracterizagdo socioecondémica do territério, o
mapeamento de atores locais, a identificagcdo das demandas prioritarias da populagcdo e a
analise das desigualdades territoriais e sociais, com atengdo a marcadores de género, raga,
idade, deficiéncia, renda e condi¢ao habitacional.

O PTS servira de base para o Trabalho Técnico Social (TTS), que devera acompanhar todas
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as etapas da iniciativa, do planejamento a consolidagao das agbes. O TTS tera papel central na
mobilizagdo comunitaria, mediagao territorial, comunicagdo social, educagdao ambiental e
urbanistica e acompanhamento dos impactos sociais.

Como diretriz transversal, a governanga devera incorporar uma abordagem de transigéo justa,
buscando garantir que os beneficios ambientais, sociais e econdmicos sejam distribuidos de
forma equitativa e que grupos historicamente vulnerabilizados — como moradores das Areas
de Interesse Social, criangas, idosos, mulheres, pessoas com deficiéncia, trabalhadores
informais e populagdes mais expostas ao calor e a precariedade da mobilidade, como criangas,
idosos, trabalhadores ao ar livre (dentre eles, os feirantes) e usuarios do transporte coletivo —
sejam priorizados no desenho, implementagdo e monitoramento das agdes. Isso implica néo
apenas ampliar a participagado desses grupos nos processos decisérios, mas também mitigar
riscos de exclusdo, deslocamento indireto, gentrificagdo e desigualdade no acesso aos
espagos publicos qualificados.

Para tanto, prevé-se a instituicdo de mecanismos permanentes de participa¢ao e controle
social, como oficinas, escutas comunitarias, reunides publicas periddicas, devolutivas a
populacdo e instancias consultivas com representacdo de comunidades locais e grupos
prioritarios. Sempre que possivel, esses espacgos deverdao adotar estratégias de acessibilidade
fisica, comunicacional e metodoldgica, ampliando a participagdo de pessoas com deficiéncia,
idosos, mulheres com responsabilidades de cuidado e demais publicos com barreiras de
participagao.

Na fase de manutengcdo e monitoramento, prevé-se a criacdo de Grupo Técnico
Intersetorial, com reunides periddicas para analise de resultados, encaminhamento de
demandas e coordenagdo de agbes corretivas e adaptativas. Também estdo previstas a
definicdo de canal institucional de escuta por meio da Ouvidoria Municipal, a realizagao de
acbes permanentes de educagdo ambiental e urbanistica, a aplicagado periddica de pesquisas
de percepgéao junto a populagdo usuaria e residente e a adogao de indicadores por territério e
perfil populacional, permitindo avaliar se os beneficios estdo alcangando de forma efetiva os
grupos mais expostos e vulneraveis.

A manutenc¢ao dos espagos publicos é atualmente realizada pela Floram, responsavel pela
poda das arvores, e pela Comcap, responsavel pela rogagem e limpeza das vias.
Complementarmente, o projeto prevé a ampliagdo do uso do programa Adote uma Praga, em
funcionamento em Florianépolis desde 2017, por meio do qual a iniciativa privada apoia a
manutengao de areas verdes de lazer do municipio.

2.2 Mapa de Atores e Tabela de Posicionamento

Foram mapeados os atores que influenciam ou que serdo impactados pelo projeto, conforme
tabela a seguir:

Nucleo Gestor/

Publico-alvo

Atores Essenciais

Atores Importantes

geral;

Feirantes e comerciantes
locais;

Populagdo em geral
afetada pela intervencao

transporte coletivo;
Gestores das escolas da
Rua Esteves Junior.

e SMPHDU; e CDL; Secretaria de Saude;

e SMI; e ACIF Universidades

e SMMADS / Floram; e LUA; (UFSC/UDESC);

e SEOM; e |Instituicdes de Empresas privadas;

o FMMA; financiamento; Organizagbes Sociais que
e Sephan e Iphan; e CMDUS; tenham atuagéo na

e Moradores do centroem |e Concessionarias do regido;

Instituicbes de pesquisas;
Camara de Vereadores.
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(transeuntes,
trabalhadores,
estudantes, motoristas,
etc.)

Nesse escopo o nivel de adesdo dos atores ao projeto vai determinar também o tipo de
comunicagdo e engajamento a ser usado. Diante do mapeamento, os atores foram
classificados dentro de um espectro de engajamento, conforme quadro abaixo:

Opositor Aliado : .
- i Neutro passivo Aliado ativo
N&o foram N&o foram UFSC; Transeuntes; SMPHDU;
identificados identificados UDESC; Feirantes e SMI;
previamente. No | previamente. No | Associagbes de comerciantes SMMADS /
entanto, podem | entanto, podem Moradores. locais; Gestores Floram;
surgir no surgir no das escolas da SEOM;
decorrer das decorrer das Rua Esteves FMMA,; Sephan e
acdes de acdes de Junior. Iphan;
apresentacdo e | apresentacéo e CDL; ACIF; LUA.
publicizagdo do | publicizagdo do
Projeto. Projeto.

2.3 Plano de engajamento e participagao

As estratégias de comunicagdo e engajamento priorizam a participagdo da comunidade, o
fortalecimento do vinculo da populagdo com o territério e a construgao coletiva de solugbes que
atendam as necessidades locais. Além de informar e mobilizar, o plano funcionara como
instrumento de escuta ativa, validagdo social, pactuagao institucional e prevencao de riscos
sociais. A seguir apresenta-se o Quadro de Atores e Estratégias de Comunicacdo e

Engajamento.

Reunibdes técnicas

Atores Pavel no Proieto Estratégias de Estratégias de
Identificados P ) Comunicagao Engajamento
Oficinas de

planejamento

trabalhadores,

equipamentos

SMPHDU; A . e
SMI: Responsaveis pelo perlodlc?§, criagdo integrado; de_f!nlg;ao
SMMADS / ,Floram' laneiamento de comité técnico de responsabilidades
SEOM: ’ Enancjiamento, intersetorial; institucionais;
FMMA: tomada de deciséo e compartilhamento de acordos de
Sephan e Iphan; implementacgéo do di dad’os.e . cooperacao t’ecmca;
Instituigdes projeto |agn'o_st|cos, seminarios técnicos
financiadoras relatorios de sobre infraestrutura
monitoramento verde e adaptagao
climatica
populagdo em geral Campanhas Oficinas
afetada Pooulacio informativas participativas;
moradores, . acessiveis; materiais | audiéncias publicas;
( d dwe?amgnte Ivei teriai diénci bli
feirantes e impactada pelas de divulgacao caminhadas
comerciantes irF:terven ges acessiveis; exploratdrias no
locais, urbangs comunicagao territério; formacao
transeuntes, territorial em de grupo gestor

comunitario para
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estudantes,
motoristas, etc.)

publicos, empresas
privadas do entorno,
OSCs; divulgagao
em redes sociais e
espacos
comunitarios

acompanhamento do
projeto

CDL - Camara de
Dirigentes Lojistas;
ACIF; LUA;
ICLEI — Governos
Locais pela
Sustentabilidade;
Universidades
(UFSC e UDESC);
empresas privadas;
Conselho Municipal
de Habitacao
(CMHIS); Comissao
Municipal de
Desenvolvimento
Urbano Sustentavel
(CMDUS);
organizagoes
sociais atuantes na
regiao; instituicdes
de pesquisa;
Camara de
Vereadores.

Apoio técnico,
producéo de
conhecimento,
articulagao
institucional e
fortalecimento da

Apresentacgdes
institucionais do
projeto em conselhos
e foruns; divulgagao
técnica e cientifica;
boletins informativos

Parcerias para
pesquisa e
monitoramento;
programas de
extensao
universitaria;
envolvimento do
setor privado em
acoes
socioambientais;

governanga

articulagao
institucional para
apoio normativo

3. ESTRUTURAGAO FINANCEIRA

3.1 Recursos necessarios

A tabela a seguir apresenta os recursos necessarios por fase e os valores associados.

Breve Descrigao

Valores Associados

Pré-Projeto

Inclui:

Diagnoéstico e Projeto
Técnico Social (PTS);
Trabalho Técnico Social,
incluindo campanhas
informativas, oficinas
participativas, materiais de
divulgacao e facilitagao;
Levantamento topografico
detalhado;

Levantamento arbéreo
(Inventario e
georreferenciamento);
Levantamento do sistema
de drenagem e estudo dos
pardmetros dos Sistemas

Valor total de R$ 9.574.303,00
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Urbanos de Drenagem
Sustentavel (SUDS);

e FEstudo de
comprometimento de
trafego;

e FEstudo de viabilidade
técnica, incluindo estudo
de compatibilizagdo com
infraestrutura subterrénea
existente;

e Projeto de drenagem
urbana, incluindo o projeto
dos jardins de chuva em
conjunto com a drenagem
tradicional e com os
corpos hidricos;

e Projeto executivo de
desenho urbano das vias e
projetos complementare;

e Projeto executivo de
desenho urbano das vias e
projetos complementares.

Implementagao

Inclui custos diretos para
implementagéo de:

Projeto-piloto A (Praga do
Mercado, Pracinha do TICEN e
revitalizagédo do trecho da Avenida
Paulo Fontes) - R$ 58.270.862,00

Projeto-piloto B (Revitalizagdo das
Pracga Esteves Junior, Largo Séo
Sebastiao e Praga dos
Namorados, implementag¢ao da
Rua-Praga da Rua Esteves Junior -
trecho norte, revitalizagdo e
enterramento da fiacdo elétrica nos
trechos das ruas Esteves Junior,
Dr. Arminio Tavares, Presidente
Coutinho, Gama D’Ega e calgadao
da Beira Mar constantes no recorte
do projeto-piloto B) - R$
56.889.513,00

Projeto-piloto C (Implantagédo de
trés travessias elevadas na
Beira-mar) - R$ 1.080.000,00

Projeto-piloto D (Implantag&o de
canteiros vegetados e arborizagéo
no Centro-Leste) - R$
3.443.487,00

Projeto-piloto E (Revitalizagéo e
enterramento da fiagao elétrica da
Rua Felipe Schmidt) - R$
38.965.400,00

Valor total de R$ 163.408.740,00,
sendo R$ 158.649.263,00 de
custos diretos e R$ 4.759.477,00
de custos indiretos.
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Inclui custos indiretos associados a
gestéo, fiscalizagao, suporte
administrativo, equipe interna da
prefeitura dedicada

Manutengéao Inclui a manutencgéo de todos 0s Valor total de R$ 20.426.092,00
itens implementados por 5 anos

Custo total estimado do projeto: R$ 193.409.135,00

3.2 Fluxo de Caixa

A distribuicdo temporal dos recursos acompanha o cronograma fisico-financeiro do projeto. No
ano zero, concentram-se os desembolsos relativos ao pré-projeto e a estruturacéo técnica e
social da intervengao. Entre o primeiro e o segundo anos, ocorre a maior demanda financeira,
correspondente a implementagdao das obras, com tendéncia de pico no periodo intermediario
da execugdo. A partir da conclusao das intervengdes, os recursos passam a ser distribuidos de
forma mais regular ao longo de cinco anos de manutengdo e monitoramento, assegurando a
sustentabilidade operacional do projeto.

Etapa Valor Participagdo no total | Caracteristica do
desembolso
Pré-projeto R$ 9.574.303,00 5% Concentrado no
(Ano 0) inicio, com estudos,
diagndsticos,

projetos e trabalho
técnico social

Implementagéo R$ 163.408.740,00 84% Maior volume de
(Anos 1a 3) desembolso,
distribuido ao longo
da execugdo das
obras

(Anos 4 a 8) R$ 20.426.092,00 11% Desembolso
continuado apés a
entrega, para
conservagao e
monitoramento

3.3 Estratégia(s) de Financiamento

O projeto adota uma estratégia multifontes de financiamento, articulando fundos
climaticos, bancos multilaterais e bilaterais de desenvolvimento, institui¢gées financeiras
de desenvolvimento nacionais e regionais, recursos publicos nacionais e municipais e
participagao do setor privado.

Na fase de pré-projeto, prevé-se o uso de orgamento municipal, Fundo Municipal de
Desenvolvimento Urbano, contrapartidas urbanisticas e possiveis recursos nao reembolsaveis
de fundos climaticos e ambientais, nacionais e internacionais, para apoiar estudos, projetos e
estruturacdo. Na fase de implementagao, busca-se combinar recursos nao reembolsaveis com
financiamento de longo prazo por parte de instituicbes como GEF, GCF, BID, CAF, Banco
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Mundial, BNDES e BRDE, entre outras fontes aderentes a agenda de adaptacgdo climatica,
infraestrutura verde, mobilidade sustentavel e qualificagdo urbana.

Também ha potencial de articulagdo com recursos publicos nacionais, por meio de
programas federais e estaduais nas areas de mobilidade, drenagem, meio ambiente e
desenvolvimento urbano. Ja o setor privado podera contribuir especialmente para
manutengdo, gestdo compartilhada e ativagdo dos espacgos, por meio de instrumentos como
parcerias, patrocinios e adogao de areas publicas.

A Prefeitura de Florianépolis aporta ainda contrapartidas técnicas e institucionais, com
equipe propria qualificada para apoiar a estruturacdo, implementagdo e monitoramento do
projeto. A manutengéo futura contara com recursos municipais, complementados por parcerias
com a iniciativa privada.

3.3 Alinhamento aos Instrumentos de Planejamento e Orgamento

Florianépolis possui trajetéria consolidada na agenda de sustentabilidade urbana e agéo
climatica, o que reforga a aderéncia institucional e a viabilidade do projeto. Entre os principais
marcos dessa trajetoria estdo a participagéo na Iniciativa Cidades Emergentes e Sustentaveis
(ICES/BID), que resultou no Plano de A¢ao Floriandpolis Sustentavel; o desenvolvimento do
programa Cidades Eficientes, em parceria com o Conselho Brasileiro de Construgéo
Sustentavel (CBCS) e com apoio do Instituto Clima e Sociedade (iCS); a elaboragdo do
Inventario de Emissbes de Gases de Efeito Estufa e do Plano de Descarbonizagdo de
Floriandpolis, ambos de 2024, com meta de neutralidade climatica até 2050; a participagéo no
Projeto Citinova I, financiado pelo GEF7; e a atuagdo do municipio em redes internacionais,
como o ICLEI, do qual é membro desde 2019, e o Cidades pelo Clima. Esse arcaboucgo é
complementado por instrumentos locais de promog¢ao da sustentabilidade urbana, como
dispositivos do Plano Diretor relacionados a permeabilidade dos lotes e ao incentivo a
sustentabilidade, o IPTU Sustentavel e a atuagao da Comissdo Municipal de Desenvolvimento
Urbano Sustentavel (CMDUS).

Nesse contexto, o projeto esta alinhado a importantes instrumentos de planejamento e politicas
publicas em diferentes escalas. Em nivel nacional, conecta-se a Contribuigdo Nacionalmente
Determinada (NDC) brasileira e ao Plano Nacional de Adaptagcao a Mudanca do Clima (PNA),
ao contribuir simultaneamente para mitigacdo de emissdes, adaptagao climatica, aumento da
resiliéncia urbana e promog¢ao da mobilidade sustentavel. Em escala metropolitana e estadual,
dialoga com o Plano de Mobilidade Urbana Sustentavel da Grande Florianépolis (PLAMUS).

Em nivel local, o projeto apresenta aderéncia direta ao Plano Diretor e ao Plano de
Descarbonizagédo de Floriandpolis (2024), além de convergir com o Plano Municipal de
Arborizagdo Urbana e com o Projeto BRT Floripa, que prevé obras para a implantagdo de um
anel viario de BRT que passara por dentro dos projetos pilotos na Avenida Paulo Fontes e na
Avenida Beira-mar. Além disso, faz o desdobramento de trés iniciativas motivadas pela
sociedade civil organizada: os projetos “Repensando os espagos publicos do centro da cidade”,
“Da Praga ao Parque” e “Viva Cidade Arborizada”.

O projeto esta alinhado aos instrumentos que compdem o ciclo orgamentario do Municipio de
Floriandpolis — PPA 2026-2029, LDO 2026 e LOA 2026. No PPA, enquadra-se nos eixos de
Mobilidade, Transporte e Infraestrutura Urbana e de Sustentabilidade Ambiental, com
aderéncia direta aos Programas 105 (Mobilidade, Transporte e Infraestrutura Urbana), 106
(Sustentabilidade Ambiental e Saneamento Basico) e 104 (Habitagdo, Inclusdo e
Desenvolvimento Social), contemplando intervengbes viarias, drenagem sustentavel,
arborizagdo e qualificagdo de areas verdes. A LDO 2026 oferece respaldo para sua execucao
ao prever compatibilidade entre investimentos plurianuais e o PPA, possibilidade de inclusao de
novos projetos com contrapartida e flexibilidade para remanejamentos orgcamentarios, além de
admitir emendas parlamentares e operagdes associadas a financiamento externo. Ja a LOA
2026 confirma a existéncia de dotagbes em funcgdes e agbes compativeis com a proposta,
especialmente nas areas de urbanismo, gestdo ambiental e saneamento. Assim, o projeto
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apresenta aderéncia institucional e orcamentaria para sua implementagao, podendo ter sua
priorizacao reforcada nas préximas LDOs e LOAs.

4. GESTAO DE RISCOS

4.1 Identificagao e Classificagao de Riscos

Foram previamente identificados os seguintes desafios e oportunidades ao longo das etapas de
pré-projeto, implementagéo e operacgao:

Breve Descri¢cao do HREIBIE)
Etapa Tipo Breve Descrigdao do Risco I de de
Impacto o Al
corréncia
Im’:f;g’:f{gg;o Desafio ou Baixo,
z Oportunidade Medio, Alto
ou Operagao
Pré-Projeto Desafio Projeto ndo ser aceito pela Baixo apoio popular ao Baixo
populagado ou nao ter seus projeto, projeto sofrer
beneficios bem marketing negativo,
compreendidos mobilizagao social para
barrar o inicio ou concluséo
da obra
Pré-Projeto Desafio Populacao se queixar das Diminuigéo do apoio popular Médio
intervencdes estruturais na ao projeto
gestéo do trafego de veiculos
automotores que diminuam o
espaco ocupados pelos
carros e a velocidade
maxima permitida para os
carros
Pré-Projeto Desafio Populagao se queixar da Diminuigédo do apoio popular Médio
diminuicdo da quantidade de ao projeto
vagas de veiculos ao longo
das vias
Pré-Projeto Desafio Necessidade de Necessidade de reduzir o Médio
investimentos substanciais escopo do projeto e/ou de
para efetivagao do projeto e dividir em etapas de
falta de recursos suficientes implementacao
para a sua implementacéo
Pré-Projeto Desafio Inviabilidade ou necessidade Necessidade de realizar Baixo
de grande alteragdes no alteracdes no projeto e na
projeto apontada pelo estudo orcamentagao
de viabilidade técnica,
compatibilizacdo com
infraestrutura existente ou
estudo de comprometimento
de trafego
Pré-Projeto Desafio Nao haver empresas Inviabilidade de execugéo da Baixo
interessadas na realizagéao obra
da obra (Licitagdo deserta)
Pré-Projeto Desafio Atraso na liberacdo das Extenséo do prazo previsto Médio
licengas deixam o projeto no para o inicio das obras
limbo
Pré-Projeto Desafio Subestimacgao de custos de Compromete viabilidade Médio
obra, manutengéo e financeira e necessidade de
enterramento de fiagdo captagao adicional
Pré-Projeto Oportunidade Apoio ao novo modelo de A necessidade de medidas Médio
infraestrutura verde e azul X mitigadoras frente as
infraestrutura cinza mudangas climaticas gera
(tradicional) engajamento
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Pré-Projeto

Oportunidade

Apoio a implantagéo de
arborizagéo nas vias urbanas

A necessidade de medidas
mitigadoras frente as
mudangas climaticas e ao
calor extremo gera
engajamento

Médio

Pré-Projeto

Oportunidade

Promogéao de melhoria da
qualidade de vida e do
conforto ambiental para a
populacao gera valorizagao
urbana da area

A melhoria da qualidade de
vida e a valorizagdo urbana
da area gera engajamento da
populagao

Alta

Pré-Projeto

Oportunidade

Existéncia de masterplan,
mobilizagao prévia da
sociedade civil e apoio

técnico acumulado

Reduz incertezas, fortalece
legitimidade e acelera a
estruturagéo

Alta

Pré-Projeto

Oportunidade

Forte aderéncia do projeto a
planos, programas e
instrumentos orcamentarios
do municipio

Facilita enquadramento
institucional, priorizagao
politica e captagao

Alta

Implementacao

Desafio

Interferéncias com redes
existentes, drenagem,
fiagdo e infraestrutura

subterranea

Pode causar atrasos, aditivos
contratuais e reprogramacao
de obras

Alta

Implementacéo

Desafio

Impactos temporarios das
obras sobre circulagéo,
comércio local e acesso a
equipamentos

Pode reduzir apoio social e
exigir medidas mitigadoras
mais robustas

Alta

Implementagao

Desafio

Atrasos na liberagao de
recursos externos ou de
contrapartidas publicas

Pode paralisar etapas ou
exigir execugao faseada

Médio

Implementagéo

Desafio

Empresa responsavel pela
execucgao da obra atrasar a
execucao ou abandonar a
obra em andamento, prevista
para 3 anos

Atraso na execugao da obra
e/ou necessidade de
realizagéo de nova licitagdo

Médio

Implementacao

Desafio

Incompatibilidade da
arborizagdo com a
infraestrutura subterranea
existente nas vias urbanas

Necessidade de realizar
adequagdes na locagcao das
arvores e/ou diminuir
determinada quantidade de
arvores previstas no projeto

Médio

Implementagéo

Desafio

Extrapolagéo de orgamento

Necessidade de diminuir o
escopo da obra e/ou de
captar mais recursos

Médio

Implementacao

Desafio

Descontinuidade na Gestao
da Prefeitura: os novos
atores eleitos podem ser
contrarios ao
empreendimento e alterar o
processo/projeto

Implementagéo do projeto ser
descontinuada e/ou alterada

Baixo

Implementagao

Oportunidade

Possibilidade de que a obra
seja implantada nos
proximos 2 anos

Obra finalizada ou em
processo de finalizagéo antes
do final da atual gestao
municipal

Médio

Implementacao

Oportunidade

Obras em areas centrais e
simbolicas com alta
visibilidade publica

Amplia efeito demonstrativo e
atratividade para novos
financiadores e parceiros

Alto

Implementagao

Oportunidade

Implementar um plano de
comunicagéo bem
estruturado pensando nos
varios atores

Fortalecimento do apoio
popular ao projeto e a obra

Alto

Implementacéo /
Operacao

Oportunidade

Implementar um plano de
instrugao / educagao
ambiental e urbanistica.

Fortalecimento do apoio
popular ao projeto, a obra e a
implementacao de solugbes
semelhantes em outras
partes do territério municipal

Alto
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Operacao Desafio Manutencgao insuficiente da Reduz desempenho Médio
arborizagéo, drenagem climatico, qualidade urbana e
verde, mobiliario e percepgao de seguranga
pavimentos
Operagao Desafio Uso desigual dos espagos Pode limitar resultados em Médio
qualificados ou captura de inclusdo social e transicao
beneficios por grupos justa
especificos
Operacao Desafio Falta de monitoramento Dificulta corregdes, prestacédo Médio
continuo de indicadores de de contas e comprovacgéo de
uso, conforto e seguranga impacto
Operacao Desafio Conflito com a rede de Podas drasticas das arvores Médio
energia elétrica realizadas pela Celesc
Operacao Desafio Conflito com a rede de Podas drasticas das arvores Médio
energia elétrica realizadas pela Celesc
Operacao Desafio Falta de comunicagao Enfraquecimento do apoio Baixo
adequada para todas as popular ao projeto e a obra
partes interessadas.
Operacao Desafio Eventos externos, como Necessidade de aporte de Médio
ventanias, que podem trazer recursos para manutencéo
prejuizos
Operagao Oportunidade Geragao de empregos para Geragao de emprego e renda Alto
jardineiros
Operacao Oportunidade Aumento da atratividade do Gera dinamizagao Alto
centro para comércio, econdmica, empregos e
turismo, convivéncia e fortalecimento da vida urbana
moradia
Operagao Oportunidade Projeto como referéncia Amplia escala de impacto e Alto
replicavel para outras areas potencial de novos
de Florianépolis e da regido investimentos
metropolitana

5. PLANO DE ACAO

O plano de implementacgéo do projeto é dividido nas seguintes fases:

Fase 1:

Acoes:
[}

Marcos:
[ ]

Fase 2:

concepcdo do Masterplan e dos projetos-pilotos | de outubro/2025 a abril/2026

Concepcado do Masterplan e dos projetos-piloto A, B e C no ambito da iniciativa
“Repensando os espagos publicos do centro da cidade”;

Concepcao do projeto para o Centro-Leste (projeto-piloto D) no dmbito da iniciativa
“Viva Cidade Arborizada”;

Concegédo do projeto para a Rua Felipe Schmidt (projeto-piloto E) pelo escritério
contratado JA8 Arquitetura e Paisagismo;

Apresentagéo do projeto de desenho urbano, com divulgagao para a sociedade civil.
Elaboragdo do plano de governancga, analise de custos, fluxo de caixa, estratégia de
financiamento, identificacéo e classificacdo de riscos e plano de agao;

Estabelecimento de baseline de acordo com dados levantados no projeto .

Garantir a previsdo no PLDO 2027 das agdes orgamentarias necessarias para
execugao do projeto.

Apresentacao de pitch para investidores no evento FinanCidades.

pré-viabilidade | prazo: 90 dias
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Acdes:

Marcos:
[ ]

Fase 3:

Acoes:

Marcos:

Fase 4:

Acdes:

Marcos:
[ ]
[ ]

Realizagao do diagndstico social e elaboragdo do Projeto Técnico Social (PTS);
Realizagéo do levantamento topografico detalhado;

Realizagéo do levantamento arbéreo;

Realizagédo do estudo de comprometimento de trafego;

Realizagcédo do estudo de viabilidade técnica, incluindo estudo de compatibilizagdo com
infraestrutura subterranea existente;

Realizagéo de estudo dos parametros de Sistema Urbano de Drenagem Sustentavel
(SUDS);

Realizagdo de reunides com a sociedade civil, garantindo a participagdo de idosos,
gestantes, maes de criangas, pessoas com mobilidade reduzida ou deficiéncia, para
discussao e fechamento das propostas locais;

Realizagédo de reunides especificas com comerciantes, feirantes e usuarios do
transporte coletivo;

Interface com concessionarias do transporte coletivo para tratativas de uso e
requalificagdo do espago adjacente ao terminal;

Tratativas para transferéncia do estacionamento situado na Praga do Mercado para o
imovel da esquina adjacente.

Compatibilizagdo com o projeto do BRT Floripa;

Realizagéo de rodadas de negociagao com financiadores.

Criacao da Unidade gestora executiva municipal para gestdo da implementagédo do
projeto.

viabilidade | prazo: 90 dias

Realizacédo dos projetos executivos e complementares, incluindo projeto de drenagem
urbana com uso das Solugbes Baseadas na Natureza em conjunto com a drenagem
tradicional;

Definicao das técnicas e materiais a serem utilizados, incluindo pardmetros de SUDS;
Realizag&o do projeto de arborizagao urbana;

Realizagdo de agbes de divulgagédo dos beneficios para a populagdo, com validagao
social, técnica e politica da proposta;

Consolidagao dos projetos executivos e dos orgamentos;

Definicao das etapas de implementacgao;

Definicdo das fontes de recursos;

Entrega dos projetos.

licenciamento | prazo: 30 dias

Obtencéo de licencas;

Preparagao da documentagéo necessaria a contratagcao do financiamento;

Realizacao dos tramites necessarios a contratacdo dos servigos de execucao de obra;
Instalagcao de sensores urbanos;

Consolidagao de baseline com medicbes e dados in loco relativos a temperatura,
drenagem, cobertura vegetal, contagem de pedestres, ciclistas e veiculos e pesquisas
de percepc¢ao da populagéo anteriormente a implementacao do projeto.

Assinatura do contrato de financiamento;
Assinatura do contrato de execugéo de obra;
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LDO 2027 e LOA 2027 aprovadas com as previsdes orgamentarias necessarias para a
execugao do projeto.

Fase 5: execugdo da obra | prazo: 18 meses
Acobes:

e Execucgao das demoli¢des;

e Implementacao da infraestrutura verde e azul;

e Implementagéo da infraestrutura urbana complementar.

Marcos:

e Entrega da obra executada.

Fase 6: Manutengdo, agcdoes de educagdao ambiental, mecanismos de participagcdao e
queixa, monitoramento | prazo: 5 anos
Acobes:

e Definicdo das parcerias publico-privadas para manutencao das areas verdes;

e Contratacdo de mais jardineiros pela prefeitura para complementar a equipe de
manutengao das areas verdes da cidade;

e Realizagdo de agbes de educacdo ambiental para promover educagéo urbanistica e
ambiental tendo como foco fomentar a utilizagao de Solugdes Baseadas na Natureza
em outros espacgos da cidade e da Regido Metropolitana;

e Definicdo de canal institucional de escuta via Ouvidoria Municipal;

e Aplicacao periddica de pesquisas de percepgao;

e [Estabelecimento de protocolo MRV com realizagdo de medicoes de temperatura
comparativas, monitoramento de ocorréncias de alagamento e desempenho da
infraestrutura verde e azul;

e Criagdo do Grupo Técnico intersetorial com reunides periddicas para monitoramento e
analise dos resultados e para tratar demandas registradas;

e |nventario das espécies plantadas com taxa de sobrevivéncia e crescimento.

Marcos:
e Relatérios anuais com analise dos resultados obtidos com a implementacao do projeto.
QUADRO RESUMO DO PLANO DE AGAO

Ano Fase 1 - Fase 2 - Fase 3 - Fase 4 - Fase 5 - Fase 6 -
concepgao do pré-viabilidade | viabilidade licenciamento execugdo da Manutengao e
projeto obra monitoramento

2025

2026

2027

2028

2029

2030

2031

2032

2033
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